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Ekonomi r
Du har nu agerat i rollen som kapitalist och lirt dig olika sétt att 4 \’\[\/\

in kapital till Investeringsfonden. Du har dérefter agerat i rollen
investerare och tranats i att nyttja kapitalet i Investeringsfonden till
att kopa bra aktier. Det ar aterigen dags att byta fokus, du behover
nu kliva in 1 den tredje och sista rollen som vi kallar for Ekonom.

. |
Ekonomi -

Rollen som ekonom i din Utdelningsfabrik har likheter med att vara ekonomiansvariga i ett
foretag.

Du gor det mesta kvartalsvis (helst veckan efter foregdende kvartal) och arbetar med framfor
allt f6ljande omraden:

e Redovisa och analysera utfall
e Uppdatera l6neprognos och tak-konto-prognos
e (Genomfora transaktioner



Redovisa och analysera utfall

Kalkyllon

Som ekonom vill du forstd hur det gétt for utdelnignsfabriken senaste kvartalet, bdde nér det
giller intdkter och kostnader. Det forsta du vill titta pad dr hur hog Kalkyllonen ar for tillféllet.
Kalkyllonen dr den teoretiska 16n som blir om du riknar ihop alla utdelningar du forvéntas fa
pa ett &r med de aktier du dger och sa delar du den summan med tolv. D4 far du en kalkylerad
manadslon. Denna anvénder vi inte i praktiken, dina rdkningar betalas istillet av ndgot som vi
kallar for Utdelningslon och som vi snart skall berdtta mer om. Men det dr dnda kittlande att
titta pa hur Kalkyllone stindigt vixer med allt fler antal aktier du d4ger och hur manga av
foretagen standigt 0kar utdelningen per aktie. Varje kvartal for du statistik 6ver vad din
Kalkyllon stér 1 for tillfdllet. Nedan &r ett exempel pé hur den kan utvecklas.
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Kalkyllonen réknar du ut med verktyget som vi kallar for Kontrollpanelen. Det &r en lista
over alla aktier du dger dir du anger antal aktier per foretag och hur mycket utdelningen ér
per aktie 1 svenska kronor. Summan av denna lista delat i tolv &r 4r kalkyllonen. I din portal
pa utdelningsfabriken.se kan du fylla 1 virden for din Kontrollpanel.



Inkomna utdelningar

Nasta del ar att du vill forstd hur mycket utdelningar som har kommit in pa varje depakonto
under foregaende kvartal. Om du ér disciplinerad och enbart handlar for de belopp som fors
over till ditt depakonto fran Investeringsfonden, sa dr det enkelt att se hur mycket utdelningar
som inkommit och finns kvar efter kostnader. Det dr kort och gott det som finns pa saldo pa
depékontot. Detta belopp for du da 6ver till Utdelningsfonden dér alla utdelningar samlas

upp.

Lat séga att 1 borjan av kvartalet sd dr det 0 kr 1 saldo pa depdkontot. Du for 6ver 10.000 kr
for att handla mer aktier for avseende av SEB som du har pd depéakontot. Det dr ocksa vad du
gor. Parallellt med detta s& inkommer det utdelningar for 3.000 kr fran vissa av aktierna pa
depakontot. Det dras 500 kr i kostnader (skatt pa utdelningar etc). Saldot pa depakontot bor
alltsé vara 2.500 kr. I detta fall 4r det denna summa (.2500 kr) som du kan redovisa som
netto-utdelningar for gangna kvartalet och fora 6ver till Utdelningsfonden.

Men om du é&r lite spontan och koper aktier for de medel som rakar finnas pa depakontot for
tillfallet, sé ar risken stor att du konsumerar upp delar de inkomna utdelningarna och da gar
det inte att lita pa att det som &r i saldot ar lika med allt som inkommit under kvartalet. I detta
fall fa du titta pa transaktionerna pa kontot (vilka intdkter som varit och vilka kostnader
forutom aktiekdp varit). Om netto utdelningen ar hogre én vad som &r kvar i saldo pé kontot
sa far du tdcka upp med pengar som fran Investeringsfonden som géar direkt till
Utdelningsfonden.
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Inkomna utdelningar kan variera mycket fran kvartal till kvartal beroende pa vilka av dina
aktier som delar ut just under detta kvartal pa aret. Vissa kvartal kan det komma en hel del
bonus utdelningar ocksé. Bortsett frdn bonus sa kan det vara intressant att forsoka folja
“rullande 127, alltsa hur mycket utdelningar som inkom samma kvartal forra aret.



Kostnader

Den tredje delen som du for din egen skull bor redovisa kvartalsvis dr kostnaderna som varit.
Kostnader? Vi har vél inga kostnader? Ofta brukar folk bara skryta om hur mycket de har
tjdnat pa aktier som gatt upp och séllan ndmna niagot om hur vilka kostnader som varit. Att
driva din utdelningsfabrik innebar kostnader pa 15-25% av utdelningarna du far ut. Detta
beror pa hur duktig du &r pa att hédlla ner kostnaderna och om vissa kostnader skall rdknas in
eller ¢j. Kostnaderna kan vi del in i fyra kategorier

Skatter
Transaktionskostnader
Réntor

Externa kostnader

Skatter

Att handla aktier beskattas efter vilken typ av depékonto du har. Vi har tidigare ndmnt att det
finns tre typer av konton: VP-konton, ISK-konton och KF-konton. VP-konton skiljer sig fran
de andra tvé d du beskattas 30% pé vinsten av en forsiljning, eller fir dra av 30% vid en
realiserad forlust samt att du far betala 30% 1 skatt pa respektive utdelning som inkommit.
ISK och KF-skatten bygger pd en annan modell dér det istdllet &r vardet pa depé-kontot som
avgor skatten samt véardet pa insittningarna som skett senaste perioden. Kort sagt har du
aktier pd ett depadkonto som &r virda 300.000 kr och 50.000 kr oinvesterat i saldo samt att du
satt in totalt 70.000 senaste perioden, sd dr underlaget for din schablonskatt allt detta
tillsammans, dvs 420.000 kr. ISK och KF skatten dr dock som regel betydligt lagre (runt 7%)
dn VP-skatten och enklare att halla ordning pd da du inte behover deklarera alla transaktioner.

For utdelningar du far fran utlaindska borser drar dessa ldnder ofta ytterligare en skatt som
kallas Killskatt. Om du har ett KF-konto sa kan din aktieméklare begéra tillbaka denna skatta
och den aterfors som en intékt till ditt konto c.a 3 &r senare.



Nedanstdende tabell visar mer om skillnaderna

Redovisas Betalas Procentsats Kommentar
VP 1 g/ari Regleras i 30% av
deklarationen skattebeskedet [ transaktionen
ISK 1 g/ari Regleras 1 c.a 7% av
deklarationen skattebeskedet | vérdet pa
depakontot +
insittningar
KF Forsta ménaden | Dras c.a 7% av
i ndstkommande | automatiskt vardet pa
kvartal depakontot +
insdttningar
Kallskatt Samtidigt som | Dras 15-35% av Kan aterfas
utdelningen automatiskt utdelningen automatiskt om
kommer in beroende pé du har
land KF-konto

Transaktionskostnader

Nér du koper och siljer aktier sa tar aktieméklaren ut en avgift for detta som kallas courtage.
Avgiften brukar bestéd av en fast kostnad och en rorlig kostnad beroende pa hur stor affar du
avser att géra. En del méklare har olika avgift nivder pa sina courtage beroende pd om man ar
premiumkund eller ej samt anpassat hur stora belopp pa affdarer man brukar gora.

Forutom courtage sa tillkommer det ofta en vixlingsavgift ocksd. Den &r i regel lika stor som
courtaget. Det kan vara lite irriterande att denna vaxlingsavgift tas ut ndr du kanske vill sélja
en amerikansk aktie for att f4 pengar till att kopa en annan amerikansk aktie och de dér
emellan behover vixlas mellan dollar och kronor tva génger. For att undvika detta s& erbjuder
vissa miklare valutafickor som gor att du véixlar en géng till en annan valuta och sedan kan
du handla 1 den valutan utan véaxklingsavgifter.

Réntor

Vi ndmnde 1 kapitlet Kapital att det gr att beldna sina aktier for att kopa fler aktier.
Aktiemdklaren tar ut en rianta for detta. Hur hog den rintan ar beror pd hur mycket av
portfoljens viarde som dr beldanat. Denna rénta dras automatiskt fran det depakonto som ar
beldnat. Virt att ndmna att du kan dven fa en intéktsrénta ifall du har pengar pa ett sparkonto
hos méklaren (alltsa inte depakonto). I Utdelningsfabriken sa fér vi ofta pengar da vi
anvéander sparkonton for Investeringsfonden och Utdelningsfonden.



Externa kostnader

Detta ér kostnader for hjdlpmedel du har for att driva utdelningsfabriken. Det kan framfor allt
handla om att du véljer att ha ett aboinnemang hos nigon sajt som kan visa eller exportera bra
data om foretagens nyckeltal. Borsdata dr exempel pa en séddan sajt. Det kan ocksa vara att du
véljer att prenumerera pé en tidning eller ett magasin eller en app om borsnyheter (t.ex. DI.se,
Seeking Alph, Omni Ekonomi). Eller s har du externa kostnader for att utbilda dig mer kring
att handla med aktier, kanske en kurs du anmaler dig till eller l[judbdcker du lyssnar pé. Alla
dessa kostnader bor helst rdknas in 1 vad det kostar att driva utdelningsfabriken. En del ser det
som privata kostnader och bakar in det i nagot av sina takkonton.

Sa, som ekonom bor du varje kvartal forsoka summera hur stora dessa kostnader tillsammans
varit. Summan av detta bor du dela med hur stora utdelningarna varit tidigare kvartal. Det &r
denna procentsats som ofta brukar ligga mellan 15-25%. Vissa vill inte ridkna in kéllskatt
eftersom du far tillbaka den eller externa kostnader som de tar som en del av
hushéllskostnaderna. Det dr upp till dig och ndgot som du bor ange 1 ditt strategidokument.
Det viktiga ar att du foljer 6ver tid hur stor del kostnaderna utgor av intidkterna och har koll
pa ifall de gar upp eller om du lyckats gora olika aktiviteter for att sinka dem.



Hur haller du nere kostnaderna?

VP-skatt
I de flesta ldgena vél ISK eller KF-konto istdllet da dessa schablomskatter &r ldgre dn
VP-skatt.

Ett undantag kan vara ifall du har en portfolj med aktier som du inte ténker sdlja som har en
mycket lag direktavkastning men en kraftig kursokning, t.ex. direktavkastning 1% och
kursokning pé 20% arligen, da kan vérdet pa portfoljen dka sé pass mycket att det dr billigare
att betala VP-skatt pd utdelningen @n ISK-skatt pa hela portfoljensvérde.

ISK-skatt

Eftersom skatten baseras pa vardet pa portfoljen vilket inkluderar saldot, sa kan du fa ner
skatten ndgot genom att se till att du inte har stora belopp pengar i portfoljen som inte ar
investerade 1 aktier. Som Ekonom bor du stindigt stidda i1 dina portfoljer och flytta Gver
pengar dar till endera Investeringsfonden eller Utdelningsfonden.

En annan viktig sak att tinka pd dr att insdttningar riknas till virdeGkningen men inte uttag.
Dvs om du har en portf6lj som &r véird 200.000 kr och du sétter in 50.000 kr dér pa véren och
sedan tar ut dessa 50.000 kr pa hosten s& kommer dndé virdet pd ISK-kontot vara 250.000 kr
(forutsatt att aktiekurserna statt still). Som Ekonom bor du ténka pa att pengar inte aker in
och ut ur portféljerna i onddan.

KF-skatt

Samman principer som for ISK-skatt géller for att halla nere KF-skatten. Men dar till skall du
tanka pd att KF-skatten rdknas ut kvartalsvis med ISK sker arsvis (vardet den 31 december)
och att KF-skatten av ndgon anledning &r halften for insdttningar som gors pa hosten (efter 1
juli) Dvs att sétter du in 50.000 kr 1 pa ett KF-konto pa varen och lika mycket pa samma
konto pé hosten, sa har virdet d&nda bara 6kat med 75.000 kr. Detta kan vara bra att ténka pa
for att hélla ner KF-skatten.

Generellt for ISK och KF tink pé foljande:
e Ha inte pengar liggandes dir som du inte i nirtid tdnker investera for
e Ta inte ut och sitt in pengar for ofta
e Hall koll pa avstimningsdagarna (1 jan for KF och 1 jan, 1 apr, 1 juli, 1 okt f6r ISK)
e For KF-konton, om mojligt forsok gor inséttningarna pa hosten (efter 1 juli)

Kallskatten

Denna skatt lyckas vi halla nere genom att vi anvinder oss av KF-konton for de utlindska
aktierna. Det kan dock vara sa att du far tillbaka det mesta av kéllskatten men inte exakt hela
beloppet. Detta styrs av nagot som kallas for Sparrbelopp. Mer om hur Sparrbeloppet
fungerar 1 appendix.



Courtage
Courtage kostnaderna kan du hélla ner genom att som Ekonomen tinka pd tre saker:

e JamfOr noga courtage-avgifterna innan du véljer bank dir du bygger din
Utdelningsfabrik.

e Anvind den courtage-modell som passar snitt volymen pé dina transaktioner. Kan
ocksa vara att du tillfdlligt byter modell ifall du skall gora nagra storre aktiekdp om
dina transaktioner annars dr mindre.

e Planera dina kop och silj och undvik for mycket turbulens i dina portfoljer. Att borja
kopa en aktie som du efter par veckor angrar dig kring och siljer, ér ett exempel pa
vad som driver upp dina courtage kostnader.

Vixlingsavgifter

For att sinka véxlingsavgifterna sé kan du for vissa banker nyttja ndgot som kallas for
manuell valuta vixling eller valuta-fickor. Med detta sa vaxlar du 6ver en buffert med pengar
i utldndsk valuta for en av dina portfoljer som har aktier i den valutan, t.ex. en amerikansk
portfdlj for aktier som handlas i1 dollar. Dérefter behover du inte blanda in svenska kronor for
den portf6ljen sa lange du koper och séljer amerikanska aktier. Detta gor att din
vaxlingsavgift kan minska.

Réntor

Virdet pa dina aktieportfoljer dndrar stindigt i vdrde och reglerna som avgor vilken rinta
som skall gélla for det du har belanat av portfoljerna justeras automatiskt. Darfor ar det
viktiga att folja detta, atminstone kvartalsvis, s att du inte ligger pa en hogre rinta 4n vad du
trodde. Lat sdga att du har en portfolj med 5% direktavkastning och du har belanat den nagot
for 1% ranta. Du har inte varit uppmaérksam pa att portféljen fallit 1 varde och plotsligt ligger
du pé 5% rénta for din beldning, dvs utdelningen fran de aktier du kopt pé kredit 4ts upp av
rantan.

Flytt av aktier mellan depé-konton

Efter hand kanske du vill gruppera om dina aktier. Det kan vara si att aktie-rankingen har fatt
dig att kdpa aktier i manga retail-foretag och nu vill du ha ett depé-konto med bara dessa
retail-aktier. Da kan det vara bra att kidnna till att de flesta méklare brukar erbjuda bade gratis
och smidigt att flytta aktierna mellan depd-kotnon om bédda dr ISK-konton. Men att flytta
mellan KF-konton eller ISK till/frdn KF-konto dr svart. Det brukar krdva att du behover sélja
aktierna och kopa om dessa fran ditt nya depdkonot vilket kan innebédra en hel del courtage
pengar och vixlingsavgifter om depderna har hdga virden.



Uppdatera Idneprognos

Niér du gjort avstimningarna och fort 6ver belopp for inkomna utdelningar till
Utdelningsfonden, sa dr det dags att fokusera pa utdelningslonen framét. Till skillnad frén
Kalkyllonen som vi ndmnde tidigare sé dr detta det du bestimmer dig att ta ut fran
Utdelningsfonden varje ménad kommande kvartal och for over till ditt konton for
Utdelningslon. Kalkyllonen ér lite for oregelbunden i sin stegring och dér av svar att
pronistisera. Utdeningningslonen baseras pa ditt beslut kring vad som kan vara en jimn och
hallbar 6kning framat.

Det finns tvd grundteser nér du planerar din utdelningslon:
e Den skall stiga dver tid (sa att den kan tdcka allt fler tak-konton)
e Den skall aldrig sjunka

Skall du borja 14ta din hushéllsekonomi vila pa aktieutdelningar, och dvertyga dvriga
familjemedlemmar om att det dr rétt, sé dr det viktiga att ni kan lita p4 den manatliga
Utdelningslonen. Den behdver vara lika stabil som din arbetslon. Det funkar inte att den
plotsligt sjunker en manad med ett par tusenlappar for att inte tillrdckligt med utdelningar
kommit in och sa finns det inte pengar Gver att betala boendekostnader. Déarfor dr det viktigt
att du som ekonom funderar pd vad som kan vara en rimlig start-niva pd lénen och hur den
linjart kan oka.

Ett exempel pd linjar 6kning dr att du har en Utdelningslon pa 3000 kr 1 m&naden och att du
okar den med 500 kr for varje kvartal. Anledningen till att vi vill hitta en linjdr 6kning &r att
det hjdlper dig i ekonomrollen att planera nér 16nen kan tdcka nésta tak-konto. Om ditt forsta
tak-konto &r Mat 5000 kr i manaden och du nu dr januari sd kan du ridkna ut att
utdelningslonen kommer att vara 3.500 kr frdn och med april, 4.000 kr fran juli ocksé vidare.
Det gér alltsé att gora en plan for att maten skall kunna betalas av utdelningar om ett ar fran
nu.

Men vinta nu, i borjan av boken visade nu ju pa att utdelningarna steg logaritmiskt med
tiden? Ja, det stimmer. Men for inte gora det for krdngligt for oss jobbar vi med en linjér
hdjning 1 etapper, girna med en horisont pd 8-12 kvartal. Dérefter sa viljer du som ekonom
en ny brantare 6kning av l6nen kvartalsvis for kommande etapp. I exemplet ovan kan det vara
att tvd ar fram i tiden sd bestimmer du att utdelningslonen skall 6ka med 1.000 kr for varje
kvartal (6000, 7000, 8000...).

Sa hur kommer du fram till vilken Utdelningslén du skall bérja med och hur den skall stiga?
I din portal pa Utdelningsfabriken.se sa kan du fa fram din l16neprognos baserat pa de virden
du lagt in 1 Kontrollpanelen (hur mycket aktier du hade och utdelning/aktie for dessa). Men
vill du sjélv forsoka komma fram till en ldmplig utdelningslon sa &r bra att utga fran tre delar:

e Kalkyllonen

e Saldot i Utdelningsfonden

e Hur mycket du tror att summan av dina utdelningenr kommer att 6ka varje &r.



Kalkyllonen visar dig hur mycket utdelning du kan fé ut av aktierna du for tillfdllet har
investerat 1. Tdnk dock pa att det ar en bruttolon innan skatter och andra avgifter 80% av den
16nen dr en mer réttvis bild. Men vi att utdelningarna inte kommer in jaimnt 6ver dret, darfor
behover vi ocksa titta pa att det finns en buffert i Utdelningsfonden som kan klara samma 16n
i perioder nér det inte kommer in sa mycket utdelningar. Helst skall fonden klara utdelningar i
tolv ménader framat, men det gér att ta en lite storre risk och rdkna med att den bara behdver
klara 16nen 1 6 manader framat.

Lat séga att kalkyllonen indikerar 6.000 kr i manaden. I Utdelningsfonden finns det 30.000
kr. Aven med ett 6 manaders perspektiv sd 4r det inte hallbart med den 16nen (6 manader =
36.000 kr). I detta ldget kan du endera sénka lonen eller “fuska” med att fora over lite medel
fran Investeringsfonden till Utdelningsfonden for att ha en bittre startbuffert.

Hur stor skall d& hojningen vara? Som sagt, pa Utdelningsfabriken.se sd far du forslag pa
detta baserat pa din kalkyllon och vad du angett som arlig 6kning av utdelningarna. Men for
att tanka hallbart och vara trygg med att I16ne6kningen hela tiden kan bekostas av utdelningar
(dvs att Utdelningsfonden sakta dka och inte sinar), sa kan du l4ta Id6nedkningen procentuellt
vara den samma som det du angett som total drlig Utdelningstillvixt. Lt sdga att du rdknar
med att den totala summan frin dina utdelningar kommer att 6ka med 10% per &r med
anledning av att du standigt koper fler aktier och att manga de foretag du investerat i arligen
oOkar sin utdelning. D4 &r det rimligt att du kan se att 4ven din 16n 6kar 10%. Réknar du pa
detta sa kan du 6ka mer 4n s, men dé blir det mer komplicerat. Med exemplet ovan pa en 16n
pa 6.000 kr sa blir det 600 kr 1 I16nedkning under kommande é&r, dvs din linjara 6kning ar 150
kr varje kvartal.

Det behdver inte var exakt pa kronan hur hog din 16n skall vara eller Ione6kningen. Forsok att
avrund till hundratal och att det 4r enkelt for dig att ha i huvudet hur hog 16n du har for
tillfallet och vad den kan ténkas vara ett part kvartal framét. I exemplet ovan kan det vara att
du spanner bagen lite, flyttar 6ver 10.000 kr frén Investeringsfonden till Utdelningsfonden
och satsar pa att borja med en utdelningslon pa 6.000 kr och att du hojer den 200 kr varje
kvartal. Din 16neprognos sager dé att din 16n om fem kvartal kommer att vara 7.000 kr. Detta

kanske dr samma belopp som ett av dina tak-konton, som du nu kan planera att kunna ticka
da.

Aven om mélsittningen ir att sétta en 16n och en 16nedkning for 8-12 kvartal framat, s& bor
du givetvis kolla till Utdelningsfonden varje kvartal och se till att det inte &r en vikande trend
1 hur mycket pengar som finns kvar.
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Vad tycker Pontus och Emil?

Hur gér ni tillviga for att siitta er utdelningslon?

Pontus

1 borjan var nog lite for ivrig och forsékte
maxa utdelningslonen och lonetillvdxten.
Dels kéiindes det som ett styrkebesked och
sd ville jag ju na milstolparna i min plan
sd fort som mojligt. Men det blev ganska
rorigt. Aven om jag aldrig behovde scinka
lonen sa blev det att jag fick tillfilligt
stoppa héjningen ett par kvartal framat
for att jag gdtt pd for hdrt i forhdllande
till hur mycket utdelningar som kom in.
Hade vdl inte heller full koll pa ndr
milstolparna skulle uppnd ndr
lonesdttningen blev en slags happening i
infor varje nytt kvartal. Men det funkar
bdttre nu. Sdtter en rimlig 6kning av lon
for c.a 2 ar framat.

Inga konstigheter for min del. Har
hela tiden varit konservativ bade pad
den lonenivad jag en gang borjade pd
och den linjéira stegringen. Aven jag
brukar ldta det ga tva eller tre ar
innan jag dndrar héjningen. Just nu
dr loneokningen 1.000 kr i kvartalet.
Sd har det varit ett tag och det dr nog
snart dags for skifta till 1.500 kr och
oka med 6.000 kr om dret. Nir man
tdanker pa det sd dr det ju ganska
mycket bdttre dn vad man har blivit
erbjuden av nagon arbetsgivare.
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Utdelningslonekonto och uppdatering av
tak-konto-prognos

Nér du gjort din 16neprognos, sé for du dver Ionesumman fran Utdelningsfonden (steg 3) till
till ditt konto for Utdelningslon (steg 4). For att inte behova gora detta varje ménad bor du ta
summan av de tre utdelningslonerna for kommande kvartal. Utdelningsfonden far gérna vara
ett sparkonto hos din internet méklare (om du inte har allt i samma bank) men
Utdelningslonkontot bor vara ett vanligt konto samma bank som du betalar dina rdkningar
ifran, da blir det enkelt med autodverforingar fran det kontot till de tak-konton (steg 5) det
skall tacka. Ténk pa att det maste vara ett annat konto dn dir din arbetarlon kommer in for att
halla isdr vad som é&r arbetsinkomst och utdelningsinkomst.

Kapital
Intakter

A A A A A

Investeringsfonden Depakonton Utdelingsfonden Utdelningslénekontot Takkontona

Det kapital som vi far in pd Utdelningslonekontot &r “fardiga” pengar som pa sétt och vis dr
frikopplade fran hur det gar med pengamaskinen i Utdelningsfabriken. Fokus nu &r att
planera fOr att dessa pengar kommande manad kan tdcka s& minga takkonton som mgjligt.
Egentligt dr det inte sa mycket planerande da principen &r att aldrig betala delar av tak-konton
utan bara att tdcka hela kontot. Har du tva stycken, bostad 9000 kr och mat 5000 kr, och din
utdelningslon dr 11.000 kr, s ér det bara ett tak-konto som kan betalas. Forst nir
utdelningslonen dr uppe 14.000 kr sd kan bada kontona betalas.

Som du ser s kommer det att bli 6ver pengar pé Utdelningslonekontot tills vi &r upp pa nésta
niva. Lat siga att det har gétt 4 kvartal sedan 16nen var 9.000 kr och det tar ytterligare 6
kvartal innan I6nen ar uppe pa 14.000 kr. Tidsspannet mellan forsta och andra taknivén &r
alltsa 10 kvartal, lika med 30 manader. Det innebdr att det under denna tid kommer att bli
over allt mer pengar varje manad pd Utdelningslonekontot (Utdelningslonen stiger kvartalsvis
men det fortfarande bara ett tak-konto som du betalar).

Vad skall du goéra med pengarna som ackumuleras péd kontot? Skall du vara aktiv med ditt
kapital och att detta hela tiden hjélper dig att na ditt mél, s har du tva val:

e Borja ticka ndsta tak-konto tidigare &n planerat (Uppdatera tak-konto-prognos)
e Fora tillbaka dverskottet till Investeringsfonden for 6ka takten i pengamaskinen.

Att kunna tidigareldgga nér nésta tak-konto kan tickas ar spdnnande, du passerar dina
milstolpar i planen mot ekonomiskt oberoende fortare 4n vintat. Ar det detta alterntiv du
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viljer sa kan du som ekonom &dven uppdatera din tak-konto-prognos. P& Utdelngsfabriken.se
sa gors detta automatiskt 1 din portal baserat vilken Utdelningslon du registrerat och den
kvartalsvisa 6kningen du angett. Men det gér att rikna ut detta ocksé eller s& har du som
tumregel att prova om det funkar att ta steget till nésta tak-konto ett kvartal tidigare. For
enkelhets skull anvidnd enbart kvartal som tidpunkter, da blir det enklare att halla ordning pa
helheten eftersom du gor kvartalsbokslut. Utdelningslonen racker ju inte dnnu till kostnaderna
for det/de tak-konton du da avser att ticka, utan du far nyttja det som sparats upp som buffert
pa Utdelningslonekontot for detta. Ju hogre buffert du har och ju ldgre steget upp till nésta
tak-konto ar, ju tidigare kan du ta steget.

Tacka tak-konto tidigare med overskott

Pty
I —-.—_.___'_——l-_'—-.-'-—_.—_
-
35000
e
0000

L P

LA

15000
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Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvartal Kvarta
1 2 3 4 5 B 7 B g 10 11
| Tdelning =GN e Oy fiFINE till UtdelningsEnekontot
Overfiring till Tak-konto Salde Utdelninesionek ontot

Bilden ovan utgar fran det tidigare exemplet dér det skulle ta 10 kvartal att ta steget till nista
tak-konto. Men under dessa 10 kvartal s hinner det att ackumuleras 67.500 kr. Detta
overskott kan nyttjas till att borja bekosta nista Tak-konto redan 4 kvartal tidigare. Du kan
alltsa néd ndsta milstolpe ett ar innan.
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Vad tycker Pontus och Emil?

Hur gor ni med 6verskottet som blir pa utdelningslonekontot?

Pontus

Jag forsoker hela tiden se hur mycket jag
kan tidigareldgga steget till ndsta
tak-konto. Ju tidigare jag kdnner att jag
lyckas med mina milstolpar ju ldttare dar

det hdlla motivationen uppe med arbetet i
Utdelningsfabriken.

Emil

Jag uppdaterar inte
tak-konto-prognosen. Det dr enklast
om den foljer ett-till-ett hur jag
bestdmt jag att hoja Utdelningslonen
kvartalsvis. Det som blir 6ver brukar
jag samla ihop drsvis och fora
tillbaka till Investeringsfonden. Mer
mat at pengamaskinen blir ju mer deg
i langa loppet.
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Dubbel effekt

Arbetarlon >
Bonusar etc. >

intdkter

fonden

‘ Ovriga staende > Investerings-

Frigjort kapital >

Det &r vért att pdminna att steget att kunna tdcka ett tak-konto har en dubbel effekt. Det forsta
ar den mentala tillfredsstillelsen att “nu behdver vi inte jobba ldngre for att ticka véra
boendekostnader” ifall det varit tak-kontot for bostad som nu kunde bekostas av
utdelningslonen. Den andra effekten &r att i och med detta steg kan du styra om detta belopp
av din arbets-10n frén att bekosta bostaden till att gé in 1 Investeringsfonden. Lat séga att dina
bostadskostnader dr pa 9.000 kr i manaden och du sedan tidigare avsétter 7.000 kr av din
arbetarlon till Investeringsfonden. Genom att du nu kan stdnga av autodverforingen fran
arbetarlonen till takkontot for bostad och 6ka pa autodverforingen till Investeringsfonden
med motsvarande, si gar du plotsligt fran 7.000 kr i ménaden till 16.000 i manaden som du
kan investera i att kopa fler antal utdelningsaktier for. P4 ett ar s ar skillnaden i detta
exempel att ga fran 84.000 kr till 192.000 kr. Kort sagt, det 4r som att ldgga in en ny vaxel i
pengamaskinen nir du uppnétt ett nytt tak-konto. Det ar en hérlig kénsla!
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Kvartalsbokslut

Som du sett i rollen som ekonom sa koncentrerar vi arbetet till att ske 1 storsta mén
kvartalsvis. Nar du védl kommit igdng med din fabrik sd géller detta dven for dig 1 rollerna
som Kapitalist och Investerare. En viktig del i metoden &r darfor att gora ett kvartalsbokslut
pa en stdende tid veckan efter senaste kvartal.

Det kanske later 6verambitidst och massor av jobb for att det skall se bra ut. Men egentligen
ar det motsatt. Vi gor kvartalsbokslut for att du inte skall behdva jobba sa mycket med
fabriken diremellan. Aterigen sa vill vi bygga en stabil pengamaskin vi orkar driva under
ménga ar framdt. Meningen dr att det skall rdcka med att vi stimmer av vid dessa tillfdllen {or
att fabriken sedan skall kunna tuffa pd kommande tre manader.

I kvartalsbokslutet bor du bade titta bakét och framat. Hur det funkat under kvartalet som
nyss avslutades? T.ex. har det funkat att halla hushallsrakningarna under taket som du satt pa
kontona. Hur har investeringarna gétt? Vad stdr din kalkyllon 1 for tillfallet? Men du behdver
dven titta framat och gora eventuella korrigeringar for kommande kvartal. Det kan vara nivén
pa ett tak-konto som behover hojas eller ett par foretag som du vill zooma in pé och kopa pa
dig aktier 1 framat.

For att kunna stélla dig dessa fragor och gora en analys och prognos framat, behover du forst
fylla pa med vérdena for respektive del. Det blir kurvor som sedan &ver tid blir intressanta att
folja.

I din portal pa Utdelningsfabriken.se finns den rapport som automatiskt sammanstaller
utfallet for kvartalet. Dar finns ocksa en mall dér du fyller (far fardiga forslag) pa beslut du
behover ta infor kommande kvartal. Men vill du istéllet gora en egen tabell i Excel eller
Google Sheets sa hittar i tabellen nedan de viktigaste beloppen att registrera
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Nyckeltal och analys

Roll Utfall Analys bakat Analys framét
Kapita]ist e  Saldo respektive e  Har tak-kontona hallt, e  Behover tak-kontona
tak-konto har pengarna som justeras?
avsatt for respektive
e  Hur mycket som konto réickt for att e  Kan kostnader sénkas?
under kvartalet ticka dess kostnader?
sattes in i e  Finns det kapital i
Investeringsfonde e  Har pengar som Kapitalkartan som
n planerades i planeras att realiseras
Kapitalkartan att under ndstkommande
realiseras kommit in i kvartal?
Investeringsfonden?
e  Arden manatliga
avsittningen till
Investeringsfonden
hallbar?
Investeraren e Saldo e  Hur har e  Vilka aktier far hogst
investeringsfonde investeringsfonden poéng i
n fordndrats? Aktierankingen for
tillfallet?
e  Virde respektive e  Hur har virdet pa
depékonto respektive depakonto e  Hur kénns borsen, &dr
fordndrats? aktierna dyra och du
e  Kontrollpanelen, vill ligga 14gt under
antal aktier kommande kvartal om
inget dramatiskt
e  Kontrollpanelen, hénder?
niva
utdelning/aktie e  Eller har du bestamt
dig for hur mycket du
vill investera i vissa
foretag och runt vilka
kopkurser?
Ekonomen e  Summa inkomna e  Hur har kalkyllonen e  Vad skall vara
Utdelningar fordndrats senaste utdelningslonen for
e  Summa dragna kvartalet? kommande kvartal?
kostnader e  Hur ér trenden kring
e  Kalkyllonen for andelen kostnader av e  Vilka tak-konton avses
tillfallet utdelningarna? att kunna tédckas?
e Overgripande e  Hur mycket
Yield of Cost for utdelningar har
alla investeringar kommit in jfr med
(avkastningen) motsvarande kvartal
e Saldo forra aret?
Utdelningsfonden
e Saldo
utdelningslénekon
tot
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Strategidokumentet

Glom inte att vid detta tillfdlle &ven se dver strategi-dokumentet och ifall det &r négra av dina
maél och principer ddr som du vill uppdatera eller nya som du vill ldgga till.
Strategidokumentet bor fungera som en mattstock mot vilket du stimmer av utfallet blivit
(t.ex. om du bestdmt att ha en viss procent av totala virdet pa dina aktieportfoljer som en
buffert 1 Investeringsfonden som krigskassa) och hur du agerat i vissa situationer (kanske att
du har som princip att inte spontanhandla aktier utan istillet lagga langa kdpordrar). Men det
ar ocksa strategidokumentet som ger dig stod infor de eventuella beslut tar f6r kommande
kvartal.

Kvartals-sammanfattning

Nér du dr klar med sammanfattningen av nyckeltalen och gjort en analys och tagit beslut for
kommande tre manader, si kan det vara bra att du skriver ner detta i en
Kvartals-sammanfattning. Det dr inte VD-ordet i ndgon tung borsrapport som skall skickas ut
till marknaden, utan mer anteckningar som gor att du vid nésta tillfélle kan gé tillbaka och
lasa hur du tinkte och resonerade vid slutet av detta kvartal. Det behdver inte vara kring varje
nyckeltal, hellre fokusera pa de stora penseldragen: Ar du ndjd med utfallet av kvartalet?
Utvecklas pengamaskinen enligt plan? Vad vill du satsa pa och eventuellt fordndra under
kommande kvartal?
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Vad tycker Pontus och Emil?

Hur brukar ni jobba med era kvartalsbokslut?

Pontus

For mig dr det lite av en helig grej. Jag
brukar helgen efter aka ivdg till mitt
favorit-café och sd sitter jag ddr pd
formiddagen och firar med en god lunch.
Det tar mig ungefdr tvd timmar att bli
klar. Nyckeltalen far jag in automatiskt
numera. Jag har mdrkt att jag blir allt
mer intresserad av att ldsa och reflektera
over hur jag sammanfattade forra
kvartalet. Forsoker ocksa bli bdttre pd att
komma ihdg vad skriver som mdlsdttning
for kommande manader.

Jag haller med. Kvartalbokslutet dr
en viktig héindelse. For mig blir det
nog en macka och en kopp te pd
kvdllen ndr barnen har lagt sig. Har
blivit att jag kor det onsdagkvdill
veckan efter kvartalet.

Jag brukar tdnka att jag skall gora
bokslutsjobbet sa bra att jag behover
ldgga minimalt med tid pd fabriken
kommande manader. Tex. sd ldgger
Jjag in vissa ldnga kopordrar vid detta
tillfille. Jo visst, jag tittar ju till
Utdelningsfabriken emellanat dndad,
men mer dd som en dskddare.
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Cykliska aktiviteter

Aven om vi vill att det mesta av jobbet gors kvartalsvis s kan det vara bra att tinka pa
frekvensen for transaktionerna i utdelningsfabriken varierar mellan ménadsvis, kvartalsvis
och érsvis. Nedan dr en sammanstéllning kring nér olika saker vanligtvis brukar ske. Ténk pé
att detta indikerar nér det vanligtvis sker, for varje del kan du finnas speciella situationer dar
det dr en annan frekvens som géller for dig.

Manad

Kvartal

Ar

Kapitalisten

Arbetslon in

Till Takkonton fran Arbetslon

Till rékningar fran Takkonton

Till Investeringsfonden frén Arbetslon

Bonus pé arbetslonen

Skatteaterbéring

Ovriga engéngsinsittningar

Investeraren

Utdelningar aktier, USA

Utdelningar aktier, ej USA

Utdelningar
Preferensaktier/ D-aktier

Till aktie-investeringar fran
Investeringsfonden

Ekonomen

Till Utdelningsfonden fran depakonton
(inkomna utdelnignar)

Till Utdelningsldenkontot fran
Utdelningsfonden

Till Takkontona fran
Utdelningslonekontot

Betalning av ISK-skatt

Betalning av KF-skatt

Betalning Kallskatt USA

per utdelning

Betalning Kaillskatt ej USA

per utdelning

Betalning Courtage

vid kop/sélj-

vid kop/sélj-
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tillfalle tillfalle
Betalning Vixlingsavgift . .
vid kop/silj- vid kop/silj-
tillfalle tillfalle

Réinta

Abonnemang info
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Dylans utdelningsfabrik

igdng med sin Utdelningsfabrik. Det forsta aret 4r nu dver. Varen
handlade f6r Dylan mycket om att organisera kring att etablera tak-konton
och frigora kapital via sin kapitalkarta. Hosten har mer varit att investera i
foretagen som han bestdmde sig for utifran aktierankingen.

NN |

Dags att {or sista gangen dterbesdka Dylan i hans arbete med att komma |
-~
()

(T
Dylans

Utldeingsfabrik!

Han har nu investerat drygt 280.000 kr. Han har kopt i omgangar och haft kopordrar som
legat ldnge och varit lite under rddande kurs. Till slut har det varit en dipp och det har slagit
in. Han har viktat lite olika efter vilken direktavkastning som har rétt vid koptillfdllena.

Foretag Land
Tele2 Sverige
Investor Sverige
Softronic Sverige
KnowlT Sverige
Volvo Sverige
Peab Sverige
Cibus Sverige
SEB Sverige
Intrum Sverige
Selvaag Bolig  Norge
OFS Capital USA
AT&T USA
Capman Finland
UPM Finland
Europris Norge

Kategori

Blandat Sverige
Blandat Sverige
Blandat Sverige
Blandat Sverige

Blandat Sverige

Fastigheter Finans
Sverige

Fastigheter Finans
Sverige

Fastigheter Finans
Sverige

Fastigheter Finans
Sverige

Utlandska aktier
Utlandska aktier
Utlandska aktier
Utléndska aktier
Utléndska aktier

Utldndska aktier

Konto
ISK
ISK
ISK
ISK

ISK

ISK

ISK

ISK

ISK
KF
KF
KF
KF
KF

KF

Inkopsku
s

109
170

24
278

202

99

180

85

227
52
59,5
238
25,4
305

51

Utdelning Antala

9 200
3,5 25
3 450
7 25
6 50
4,5 150
9,2 220
4,1 200
12 100
3 500
6,12 450
17,34 150
1,4 500
13 50
2,7 300
Kalkyllon
Yield of
Cost

Utdelning YoC
1800 kr 8,30%
88kr 2,10%
1350 kr 12,50%
175kr 2,50%
300kr 3,00%
675kr 4,50%
2 024 kr 5,10%
820kr 4,80%
1200 kr 5,30%
1500 kr 5,80%
2 754 kr 10,30%
2 601 kr 7,30%
700kr 5,50%
650kr 4,30%
810kr 5,30%
17 447 kr
1454 kr
6,20%

Investeri
ng

21800 kr
4250 kr
10 800 kr
6 950 kr

10 100 kr

14 850 kr

39 600 kr

17 000 kr

22700 kr
26 000 kr
26 775 kr
35700 kr
12 700 kr
15 250 kr

15 300 kr

279 775 kr
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Hans totala Yield of cost (total avkastning) ligger pa 6,2%. Utdelningarna under kommande
ar ser ut att landa pa 17.500 kr och hans kalkyllon blir dir av c.a 1450 kr for forsta dret.

For varje ar sa rdknar han med att investeringarna 6kar med de 9.000 kr per manad han har
bestdmt att avsitta fran sin arbetslon (det som blir Gver efter tak-kontona) och samt en extra
engangsinsittning arligen pa 40.000 (skatt, ldgenhet, bonus) samt de tak-konton han kan
tacka for tillféllet (dessa “arbetarpengar” gér ju da till investeringsfonden istéllet). Efter fem
ar ar det rimligt att han har passerat en miljon 1 aktieinvesteringar.

Med den stadiga 6kning av antalet aktier som ger utdelningar samt en forhoppning om en
utdelningsdkning péd 5% arligen, sa borjar Dylan att titta pa tre saker:

e Vilken skall vara hans ingdngslon

e  Hur stor skall 6kningen vara per kvartal

e Nir kan han ticka forsta och andra tak-kontot.

Han bestdmmer sig for att 14t ingdngslonen vara 1000 kr i manaden. Det dr under kalkyllonen
forsta aret. Okningen bestimmer han till 200 kr per kvartal. Efter fem &r (bdrjan pé de sjitte
aret) sa ar 16nen upp 1 5000 kr om han haller en linjar 6kning per kvartal. Det dr en ganska
aggressiv 6kning men Over tid s& kommer utdelningsfonden ikapp och stiger snabbare. Men
for att ha lite buffert for han 6ver 5.000 kr fran Investeringsfonden till Utdelningsfonden. For
att fa igdng rénta-pd-rinta effekten sa fort som mdjligt s& vill han nyttja saldot som byggs upp
pa Utdelningslone-kontot till att borja tdcka sin forsta milstolpe (Tak-konto: Semester 2500
kr/man) drygt ett ar tidigare @n att hans utdelningslon dr pé denna niva. Likadant &r planen att
kunna klara den andra milstolpen (Tak-konto Semester och Tak-konto: Barn 2600 kr)
tidigare. Sammanfattningsvis sa nar Dylan sin forsta milstolpe ar tva och den andra ar fem.
Dérefter dr det ytterligare fem milstolpar kvar tills han ar uppe pé 32.000 kr och ar
ekonomiskt oberoende. Med tanke pa att utvecklingen manga ganger ar logaritmisk sé
kommer de 6vriga milstolparna kunna betas av i en allt snabbare takt.
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Chart Title

- kr

—— Utdelningsén/méanad Tak-korto Semester/méanad Saldo Utdelningsfonden Sdldo Utdelningslsnekontot

Ovanstdende diagram &r en simulering av Dylans plan kommande fem éaren.

Forutséttningarna ér att Dylan lyckas fortsitta ligga pd en Yield of Cost pa 6%, att
inséttningarna sker som planerat och att foretagen hdjer sina utdelningar i snitt med 5% per
ar. Han har rdknat med att hélla ner sina kostnader sd mycket som mdjligt och rdknar med att
kostnaderna belastar utdelningarna med 15%.

De gula linjen visar hur saldot pa Utdelningslonekontot paverkas ndr han lite for tidigt tar
steget till att ett och sedan tva stycken tak-konton. Den roda linjen visar hur
tak-konto-kostnaden stiger 1 tva etapper for milstolpe 1 och 2.

Hans utdelningslon (det som kommer in pa Utdelningslonekontot) har en linjér stegring fran
1000 kr initialt till 4800 kr sista kvartalet & 5. Den gréa linjen simulerar saldot 1
utdelningsfonden som utmanas i vagor initialt (utdelningslonen dr hogre dn vad som kommer
in 1 utdelningar frin kvartalet). Darfor &r det bra att Dylan har en buffert pa 5000 kr. Med
tiden sa stiger saldot i Utdelningsfonden mer &n Dylans 16nedkning.
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Avrundning

Det borjar bli dags att avrunda denna bok. Stort tack for ditt intresse. Hoppas du fatt en
kénsla for hur metoden hénger ihop. I det inledande kapitlet gick vi igenom olika aspekter
med att investera i foretag ger en hog och stabil utdelning. Direfter tittade vi pa hur du far
kontroll 6ver din hushéllsekonomi och kan avsitta pengar till att investera i utdelningsaktier. I
kapitlet darefter gick vi igenom béde strategiska val och nyckeltal som kan hjélpa dig att hitta
lampliga utdelningsaktier. I den sista delen har vi visat pa hur skapar en struktur som 16pande
gor utdelningarna kan betala dina rdkningar. Med det tre rollerna Kapitalist, Investerare och
Ekonom sa har vi visat pa vilka olika fokus du behdver ha for att vara lyckosam inom dessa
omraden.

I boken har vi beskrivit processen genom fabriken som borjar med att pengar frn din
arbetarlon och andra tillgangar du har kommer in i Investeringsfonden. I nésta steg blir detta
till aktier pa dina depa-konton som genererar utdelningar som samlas upp i
Utdelningsfonden. Dérifran plockas det ut en 16n som fors over till ditt Utdelningslonekonto
och 1 sista steget fors det 6ver pengar darifran till de olika tak-konton som 16nen ticker.

Men kanske kinner du att allt detta tar for lang tid och ar f6r omstindigt och att det forsta
aren ger pd tok for lite pengar. Och visst, det gér att bli ekonomiskt oberoende pd méinga
andra sitt. Ar du duktig pa aktier och har flyt s #r det inget fel att bygga upp en férmogenhet
pa bra kursaffarer. Men kénner du att den vigen dr for oséker och riskfylld for att bygga din
och din familjs framtid pé, da kan alternativet att driva en Utdelningsfabrik kinnas stabilare.
Ar du beredd pa forhalla dig till de tre ledorden sé #r chanserna stora att det skall gé bra.

e Tink langsiktigt
e Ta beslut som dr hdllbara
e Var disciplinerad mot din strategi

Men tio till tjugo &r dr vildigt lang tid! Allt mojligt kan ju hinda under den tiden! Ja, sé dr det
verkligen. Corona krisen dr ett exempel nyligen kring detta. Dér utdelningar stédlldes in och
borskurser dok. Och mycket annat kan hidnda, som att du blir av med jobbet eller att det dyker
upp négon storre oforutsedd kostnad i hushéllsekonomin. Men det finns tva saker i metoden
som syftar till att motverka detta.

Det ena ir att processen har olika kuddar som gor att den inte skall vara sa stotkdnslig for
olika handelser. Hade du t.ex. en bra buffert i Utdelningsfonden s& kunde du fortsitta att ta ut
samma utdelningslon trots att vissa det foretag du investerat stdllde in sina utdelningar. Det
du gick back under det aret jamnades ut med att du fick dubbla utdelningar av de flesta
foretagen aret efter.

Det andra dr Kvartalsboksluten som syftar till att du skall var tredje manad stanna upp och se
over hur det har gatt och ifall forutsattningarna forandrats. Har det gjort det sa handlar det om
att ta genomtinkta beslut hur du skall anpassa dina planer till detta framét. Kanske behdver
du minska stegen pa hur snabbt din utdelningslon hojs. Eller sa behover du frigéra mer
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kapital och utnyttja en storre del av utdelningsfonden for att kdpa aktier pa rea som uppstitt i
borsoron. De som under Corona krisen tittade igenom foretagens nyckeltal och sdg kursfallen
till storsta del var emotionella och istillet kopte mer aktier &n att sélja har sedan dess haft
kursokningar pa 100-200%. T.ex. fanns det minga aktier med en stabil utdelningshistorik
som gick frén 3% i direktavkastning till 7 till 9%. Som sagt, genom att tinka ldngsiktigt och
vara disciplinerad mot din strategi, kan metoden med Utdelningsfabriken vinda kriser till
nagot som blir positivt i det langa loppet.

Det ar virt att &ven betona ordet héllbart. Det dr en viss inlarningskurva att ta till sig allt som
star 1 denna bok och forsta aret ar det en del jobb med att sdtta upp fabriken och komma igang
med rutinerna. Det ser du bland annat pa Dylans resa. Men darefter dr malsattningen att
pengarna jobbar at dig i fabriken och du har ett “styrelsemdte” en ging i kvartalet och tar
beslut om eventuella forandringar framat eller sa far det bara fortsitta enligt plan. Det handlar
inte om att du varje dag skall stindigt kolla din iPhone och kdpa och sélja aktier och sova
daligt om natten nir borsen har dykt eller kéinna oro for hur du skall kunna betala rakningar.
Det kanske gér langsamt med din Utdelningsfabrik, men det héller i lingden, framfor allt for
ditt vilbefinnande.

Genom att bli premium kund pé Utdelningsfabriken.se sa for du tillgang till de verktyg du
behover for att bygga och driva din fabrik. Det gor resan dnnu mindre krdvande. Dér finns
dven ett forum dér du kan stéimma av med andra hur det gar for dem att na sina milstolpar
med deras Utdelningsfabriker.

Vill ni vet hur det gar for Dylan? Var stir han om 5 ar, blev det som han ténkt sig? Hur blev
det for Emil ndr han niddde sista milstolpen och flyttade till Thailand? Gick det fortare f6r

Pontus som hade en lite annan strategi?

Ja, da fér ni ldsa nista bok. For med denna mening sé ar boken om Utdelningsfabriken nu
slut.
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